II. Das Gesamtprojekt ,,Realitdt und
Reichweite von Jugendver-
bandsarbeit

Die Erforschung elnes Jugendverbandes aus Slcht der Jugendlichen und die zeitnahe Nut-
zung der Forschungsergebnisse fiir die Praxisentwicklung eines Jugendverbandes —~ das war
das Ziel dieses Gesamtprojektes. Im Jahre 2002 fanden dazu die ersten konzeptionellen U-
berfegungen statt. Mit Hilfe von In der Jugendarbeit erfahrenen Expertlnnen aus Wissen-
schaft und Praxis und unter Beteiligung des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend wurde eine Tagung veranstaltet, die zur Konkretisierung und Konzeptionie-
rung der Projektidae fiihrte. Die ProjekHaufzelt begann Ende 2002 und endete im Ende 2005.
Die durch das Projekt angestoBenen Prozesse der Praxisentwicklung innerhalb der Evangeli-
schen Jugend jedoch gehen weit Uber den Projekizeitraum hinaus.

=

Untersuchung eines Verbandes (aej)
aus Sicht der Jugendlichen

Nutung der Forschungsergebnisse
far Praxisentwicklung

Abbitdung 1: Zlele des Pojektes

Das Gesamtprojekt war in zwei Bereiche geteilt, elnen Praxisentwicklungsteil und einen For-
schungsteil. Belde Telle sollten zwar In Zusammenarbeit doch nicht in inhaltlicher Abhénglg-
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keit voneinander durchgefiihrt werden. Es handelte sich bei unserem VYorgehen alse nicht um
Handlungsforschung.

Belde Teile verfolgten ein gemeinsames Interesse: sie versuchten, die Sichtweise der Ju-
gendlichen zu verfolgen und zur Geltung zu bringen, Im Praxisentwicklungsteil ging es dar-
um, in bestehenden und neu entworfenen Praxisentwicklungsprozessen die Perspektive der
Jugendlichen in besonderem MaBe zu beriicksichtigen und die daraus resultierenden Verin-
derungen zu reflektieren. Die Auseinandersetzung mit der speziellen Forschungsperspektive
des empirischen Teils, die Ergebnisse der Hauplstudie, die Durchfiihrung von Reglonalen
Studien und auch andere forscherische Zugédngen boten viele Méglichkeiten, mit deren Hilfe
die Praxis die Forschung nutzen konnte.

Der vorliegende Band stellt die Ergebnisse des Forschungsteils dar. Hier ging es darum, ei-
nen Jugendverband am Belspiel der Evangellschen Jugend unter der Berficksichtigung der
Perspektive der Jugendlichen zu erforschen. Als Leitfrage diente dazu folgende umgangs-
sprachliche Formulierung:

Was machen die Jugendlichen aus dem Verband?

Den theoretischen Ansatz, der hinter einer solchen Fragestellung steht, kann man als ,Sub-
Jektorientierung” bezeichnen. Er l&sst sich von anderen denkbaren Vorgehensweisen abgren-
zen: Es war explizit nicht Anliegen des Projektes, theoretische oder praxisrelevante Antwor-
ten auf die Frage ,was Verbénde tun sollen® zu liefern. Dles wire Vorgehen gewesen, das
auf die Entwicklung einer Praxiskonzeption und darum wleder auf die Perspektive der Anbie-
ter und ,Veranstalter” von Jugendarbeit hinausgelaufen wire. So legitim eine solche Blick-
richtung auch ist, so wiirde sie dennach die Rekonstruktion der subjektiven Wahmehmungs-
und Nutzungsformen durch die Jugendlichen selbst irritieren. Auch wurde nicht bedirfnison-
entlert gefragt, etwa ,welche Angebote Jugendilche wollen®, Es galt vielmehr, die gewohnte
Perspektive des Anbleters von Jugendarbeit zu verlassen und zu fragen, welche Inhalte, Fra-
gen und Unterscheidungen fiir die jungen Menschen, die den Jugendverband nutzen, rele-
vant sind.

Ldsst man sich auf dlese Perspektive ein, so wird schnell deutlich, in welch mannigfacher Art
und Weise dle Jugendlichen nicht nur Konsumenten des Verbandes, sondern Akteure des
Verbandes sind: Sie gestalten Ihn aktiv mit, sle nulzen ihn um, sle deuten ihn fir sich und in
der Gruppe, sie beeinflussen ihn aber auch durch ihr Wegblelben — Jugendliche stellen den
Verband immer schon mit her. Diese Reflexionen bringen eln nachdriicklich verindertes the-
oretisches Verstandnis von ,Verband™ mit sich (vgl., Kapitel ,Subjektorientierung — Ergebnis-
se"). Die Ergebnisse eines solchen subjektorientlerten Forschungsansatz sind deshzlb elne
wichtige Ergdnzung zu einer eher vorwiegend sozlologlsch-systemisch arientierten, d.h. an
den organisatorisch-strukturellen Elementen und Funktionen von Verbinden interessierten
Verb&dndeforschung,
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Fur die Praxisentwicklung ist eine derartige Erforschung eines Jugendverbandes deshalb so
spannand, weil der Ansatz der Subjektorientierung den Grundprinzipien ven Jugendverban-
den entspricht. Jugendverb&nde verstehen sich immer auch als Selbstorganisationen von
Jugendlichen. Ein solches Konzept erfordert immer die Beriicksichtigung der Jugendlichen als
Subjekte des Verbandes. Dennoch zelgen dle Erfahrungen, dass Jugendverbande auf
Schwierigkeiten stoffen, wenn sie Selbstorganisation als Programm umsetzen und zu einem
jugendp#dagogischen Lemziel machen wollen. Deshalb gestaltet sich elne Steterung oder
Weiterentwicklung von Jugendverbénden in der Perspekfive von Subjekterientierung beson-
ders schwierlg. Die Erforschung eines Verbandes aus Sicht der Jugendlichen kann deshalb
bei der Weiterentwickiung Insofern hilfreich sein, als sie dazu neue Impuise setzen und Fra-
gen provozieren kann: z.B, Wie schauen dle Jugendlichen auf den Verband? Welche Fragen
sind fiir sie eher wichtlg, welche Fragen sind eher unwichtig? Welche Motive haben Jugendil-
che, wenn sie irgendwo hingehen? usw.,

So gewlnnen beide Projekttelle durch das subjektorientierte Vorgehen: Mbchte man einen
Jugendverband weiterentwickeln, so ist es notwendig, darauf Riicksicht zu nehmen. Mdchte
man eine Jugendverbindetheorie entwickeln, gilt es den Subjektstatus der Jugendlichen da-

bei zu beriicksichtigen.

Die Projekistruktur

Das Gesamtprojekt hatte elne komplexe Struldur, die in folgendem Schaubild vereinfachend
dargestellt wird;

Abblldung 2: Gesamtstruktur des Projektes
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Das Zentrum Fir belde Teile, fiir den Forschungs- wie den Praxisentwicklungsteil, stellte das
Interesse an den Jugendlichen dar. Das empirische Forschungsprojekt wollte die Sichtweisen
der Jugendlichen iber den Verband néher erkunden und die Praxisentwiclklung wollte bei der
Weiterentwicklung von Praxis die Sichtweise der Jugendlichen vermehrt bericksichtigen.

In der Lenkungsgruppe waren Verantwortliche des Forschungstelles und des Praxisentwick-
lungsteiles vertreten. Hier wurden die nichsten Schritte des Projektverlaufs koordiniert und
die Zusemmenarbeit mit dem Ministerium gestaltet.

Das Forschungsprojekt bediente sich sehr vieler verschiedener Forschungszugange. Das
Herzstiick bildete dabei eine Fragebogenerhebung mit Jugendlichen. Beratend begleitet wur-
den die Forschenden durch einen Belrat, in dem namhafte Wissenschaftler und Wissen-
schaftlerinnen aus dem einschldgigen Fachbereich vertreten waren.

Die Praxisentwicklung organislerte sich durch ein bundesweites Netzwerk, das auf Bundes-,
Regional- und lokaler Ebene in Arbeitskreisen Praxisentwicklung (AK PE) organisiert war.
Auch hier standen verschiedene methodische Zuginge zur Verfligung, mit Hilfe derer die
heterogenen Entwicklungsprozesse gestaltet werden konnten.

Der Forschungsteil

Der Anspruch, einen Jugendverband subjektorientiert zu erforschen, filhrte zu einem kom-
plexen Methodenmix aus unterschiedlichen emplrischen Zugéngen {eine ausfuhrliche Darstel-
lung findet sich im Kapitel ,Methodische Umsetzung"}. Wir haben versucht, uns der Perspek-
tive der Jugendlichen anzundhem und diese Grundperspektive durch die theoretische Rekon-
struktion der Befunde elnzuldsen. Dabei benutzten wir sowohl qualitative wie quantifizieren-
de Zuginge. Die Hauptstudie erfolgte in Form einer Fragebogenerhebung mit 2280 Jugendli-
chen, dle mit der Evangelischen Jugend zu tun haben oder hatten. Hier galt es, die ,Realitat”
des Verbandes aus Sicht der Jugendlichen zu erheben,

Daneben wurde eine Erhebung durchgefiihrt, die die ,Reichweite” des Verbandes ermitieite.
Durch elne reprisentative Erhebung wurde untersucht, wie viel Prozent der Jugendlichen in
Deutschland (im Alter zwischen 10 und 20 Jahren) mit der Evangelischen Jugend zu tun ha-
ben oder hatten. Elnmalig an dleser Untersuchung ist, dass dabel der umstrittene Begriff
Mitglied” nicht verwendet wurde, sondern auch bel dleser Erhebung die Sichtweise der Ju-
gendlichen firr die Zugehdrigkeit zum Teilnehmerkreis Evangelischer Jugendarbelt ausschlag-
gebend war.

Um den Blick von Vertreterlnnen des Verbandes elnzufangen und um Erkenntnisse Uber die
Struituren des Verbandes zu gewinnen wurde eine Dokumentenanalyse vorgenommen, die
sich der schriftlich festgehaltenen Kommunikation des Verbandes widmete. Zusdtzlich wur-
den zahlreiche Experteninterviews und -diskussionen durchgefithrt. Dem Projekt assoziiert
war auBerdem ein Studentisches Forschungsprojekt, welches eln Sozialraumportralt einer
Kleinstadt unter der Beriicksichtigung der Rolle der Angebcle der 2ej e.V. erstellte.
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Von Anfang an war es Ziel, die Erhebungsinstrumente in einer Form aufzubereiten, dass sie
auch von anderen Verbanden fiir dhnliche Studienzwecke genutzt werden kénnen. So konn-
ten wir Module fir folgende Instrumente erstellen: Fragebogen zur Erhebung der Reichweite,
Fragebogen zur Erhebung der Realitdt und Skalen zur Erhebung von Motivlagen fUr die Nut-
zung von Angeboten {die Module finden Sie im ,Materialband™).

Die Ergebnisse dieses Forschungsprojektes finden Sie in dem vorliegenden Buch. Die Doku-
mentation des Praxisentwicklungsteils bildet eine eigenstandige Publikation. Der Vollstandig-
kelt halber soll dieser Teil des Gesamtprojektes hier jedoch auch kurz vorgestellt werden.

Der Praxisentwicklungsteil

Hier ging es darurn, einen Prozess in Gang zu bringen, der es dem Verband aej e.V, ermég-
licht, die Ergebnisse der Forschung Ffiir sich zu nutzen. Zu fragen, wie dieser Transfer von
Erkenntnissen in die Praxis gelingen kdnnte, war zentrales Anliegen dieses Projektteiles. Es
versteht sich von selbst, dass die enge Zusammenarbeit zwischen Forschenden und Praktike-
rInnen die lang bekannten Grundsatzprobleme aufwarf, Die Bateiligten standen in ihren Dis-
kussionen und Auseinandersetzungen vor der Schwierigkeit, mit den verschiedenen Hand-
lungsbedingen ven Praxis und Forschung umzugehen,

Ahbildung 3: Strukturen des Praxisenbwiddungsteils
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Zur Bewdltigung des Transfers wurde eine Organisaticnsstruktur ins Leben gerufen, die die
Bundes-, Landes-, Regional- und Yorortebene einbezog. Die AK PEs {Arbeitskreise Praxisent-
wickiung) sorgten dafiir, dass der Informationsfluss gewshrleistet war und boten den Prakti-
kerInnen die Moglichkeit, sich flr die je spezifischen Zusammenhange einen eigenen Um-
gang mit den Impulsen aus der Forschung zu erarbeiten.

Ziel war es, eigensténdige Praxisentwicklungsprojekte ins Leben zu rufen, bzw. bestehende
Prozesse aufzugreifen, die in besonderer Weise die Perspaktive der Jugendlichen mit einbe-
zogen. Es war allen Mitgliedsorganisationen und deren Untergliederungen méglich, mizuma-
chen — ausschlaggebende Kriterien fiir die Teilnahme waren, dass ein Problembewussisein
und das Ansinnen, die Perspekitive der Jugendlichen bei der Problemlésung zu beriicksichti-
gen, vorhanden war und dass geniigend personelle Ressourcen fir einen elgenstandigen
Prozess verfiigbar waren sowie die Kooperaticn mit dem Bundes AK PE bewdltigt werden
konnte.

Es war also nicht Zlel, die gesamte Evangellsche Jugend zu ermneuern, sondem an den Stel-
len, an denen PraktikerInnen ihr Interesse bekundeten, neue Impulse zu setzen und die Ver-
antwortlichen zu unterstitzen. Die konkreten Projekte Felen sehr heterogen aus. Es drehte
sich dabel z.B. um die Gewlnnung von Ehrenamtlichen, um elne Modellentwickiung fir die
Jugendarbeit auf Klrchenkrelsebene, um dle Entwicklung von Qualitatsmaistaben, um den
Ausbau basisdemokratischer Strukturen, um die Gewinnung neuer TeilnehmerInnen fiir efne
Jugendgruppe und vieles mehr,

Einen besonderen Baustein der Praxisentwicklung bildeten die so genannten Regionalstu-
dien. Dabei handette es sich um Erhebungen, dle aus dem Hauptfragebogen weiterv entwi-
ckelt und den 6rilichen Gegebenhelten angepasst wurden sowie von den  Reglonalgruppen
elgenstandlg durchgefihrt wurden Mit diesem ebenfalls subjektorientierten Fragebogen wur-
den ausschlleBlich die Jugendlichen befragt, die vor Ort mit den Angeboten der evangeli-
schen Jugend erreicht wurden. Die Forschenden unterstitzen die Regionalgruppen bei der
Interpretation der Befunde auf zu diesem Zweck abgehaltenen Verstindigungstagungen.

Auch die Erfahrungen der Praxisentwiclkdung wurden in einer Weise aufbereitet, dass sie von
anderen Jugendverbinden genutzt werden k&nnen. Hierzu wurden Module entwickelt, die
unter besonderer Beriicksichtgung der subjektorientierten Perspektive verschiedene Formen
der Praxisentwickiung refiektieren und die Ubertragung Tn andere Jugendverbénde erleich-
tern.

Weitere Publikationen

In diesem Band finden sich keine weiteren Ausfiihrungen zu den Ergebnissen der Praxisent-
wicklung, Dazu gibt es eigenstandige Publikatornen: Zum elnen eine Dokurmentation des ge-
samten Prozesses und zum anderen ein Band zu den entwickelten Modulen subjektorientier-
ter Praxisentwicklung.
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